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Agenda de l’Assemblée Générale

► Introduction du Docteur Patrick Dewavrin, Président de la Fondation Maternité Sans Risque

► Assemblée Générale
► Présentation du rapport moral 2023 -> Professeur Francis Klotz, Président du Kaicedrat
► Présentation du rapport financier 2023 -> Docteur Anny Charbit, Trésorière
► Présentation du nouvel organigramme du centre médical de Bala
► Vote des résolutions et réélection du bureau de l’association

► Symposium
► La maintenance des mini-forages - Monsieur Jean-Valère Cartigny 
► L’incendie du centre médical - Monsieur Pierre-Emmanuel Klotz
► Le perfectionnement des soins de santé oculaire du Centre de Bala - Docteur Saïd Seck



Introduction



Rapport annuel 2023 et Rapport moral de 
l’association Le Kaicedrat



► L’association Le Kaïcedrat a poursuivi ses activités en 2023 tant 
au centre de développement communautaire de Bala , qu’à 
Dawady avec le changement d’organisation, mais aussi dans la 
région de Bandafassi avec l’équipe de lutte contre la bilharziose 
et de construction de latrines.



► 17123 consultations ont été effectuées en 2023 tant au centre 
médical qu’en équipe mobile, avec une augmentation de 1000 
consultations par rapport à 2022

► Les pathologies les plus fréquentes sont le paludisme suivi des 
infections respiratoires, des dermatoses et de l’hypertension 
artérielle.

► L’éducation sanitaire est une constante à chaque sortie d’
équipe mobile.



► 32 patients séropositifs pour le VIH  sous traitement 
antirétroviral sont suivis au centre.

► 10 tuberculeux sous traitement sont également suivis.





SANTÉ DE LA MÈRE ET DE L’ENFANT

► Nous avons réalisé plus de 2200 consultations prénatales 
de la CPN1 à la CPN4

► Ces consultations prénatales faites par un personnel qualifié permettent un bon 
suivi de la femme enceinte ce qui était auparavant très difficile.

► La maternité du centre médical de Bala gérée par deux  sages-femmes avec 
l’aide de matrones assure le suivi des FAR (femmes en âge de reproduction) 
offrant un panel complet en matière de santé de la reproduction (suivi CPN, 
accouchement, CPON, offre en planification familiale, éducation sanitaire sur les 
IST etc.)



► A travers le PNLP (programme national de lutte contre le 
paludisme), toutes les femmes enceintes bénéficient d’une 
moustiquaire imprégnée (MILDA)dès le premier contact ce qui 
permet associé à la SP (Sulfadoxine Pyriméthamine) une 
bonne prévention palustre pour éviter la transmission mère 
enfant réduisant ainsi  la mortalité et les avortements.



► Nous avons enregistré 367 accouchements à la 
maternité durant l’année 2023

► Soulignons que les patientes qui viennent accoucher 
ne proviennent pas seulement de Bala.

► Nous constatons moins d’avortements comparé à 
l’année précédente



► Nous suivons 240 femmes sous contraception toutes 
méthodes confondues

► La méthode injectable reste la plus utilisée mais néanmoins 
beaucoup optent pour les méthodes de longue durée en 
particulier chez les multipares.





Au niveau des villages desservis par les équipes 
mobiles médicales

► L’année 2023 a été marquée par les pannes à répétition des véhicules entraînant une non 
disponibilité pendant des semaines et entravant les sorties dans les villages.

► Avec l’arrivée des nouveaux véhicules offerts par de généreux donateurs  au cours du 
deuxième semestre, les sorties en équipe mobile ont pu être effectuées sans problème.





EQUIPES MOBILES

► Nous avons enregistré plus de 120 naissances vivantes à la maternité en 
provenance des villages.

► Plus de 460  consultations prénatales ont été effectuées lors des passages 
par les sages-femmes avec l’appui des femmes leaders des villages 
(binômes).

► Nous suivons plus de 170 femmes en âge de procréation pour la 
planification familiale toutes méthodes confondues.



► Les pathologies les plus fréquentes au cours de l’année sont des dermatoses, le 
paludisme et les diarrhées chez les enfants de moins de 05 ans.

► A noter pour le paludisme, à présent que les 2/3 de nos relais communautaires 
sont des Dispensateurs de soins à domicile (DESDOM) donc s’occupent de la prise 
en charge des cas de paludisme simple

► A souligner aussi cette année que  les 04 passages de la mission de 
chimioprophylaxie palustre a eu un impact positif, nous avons eu moins de cas de 
paludisme chez les enfants et moins de formes graves.

EQUIPES MOBILES





EDUCATION SANITAIRE



► Les relais communautaires et les binômes «  Badjanou Gokh du village ou femme 
leader choisie par la communauté » font un travail remarquable. Ils nous 
représentent dans les villages et participent aux activités d’éducation sanitaire et à 
l’organisation des consultations lors du passage de l’équipe mobile.

► Ils bénéficient tous les mois d’une formation de recyclage pour les relais et tous les 
03 mois pour les « femmes leader », une prime de motivation leur étant allouée.



Les missions de supervision, d’étude et de spécialités

► Tout au long de l’année 2023 les missions se sont égrenées.

► Missions de supervision par les membres du bureau de l’association.

► Francis Klotz, Patrick Dewavrin ,Anny Charbit, Pierre Emmanuel Klotz, Aurélie Jacob 
Klotz. De janvier à décembre tous les deux mois le centre de Bala a été visité.



Deux missions de chirurgie ophtalmologique

Sous la direction du Pr Mamour Dieng et du Docteur Ba 
120 cataractes ont été opérées.



Mission d’odontologie

► menée par le Dr Anny Charbit en septembre avec le Dr Dieye dentiste militaire 
à Tambacounda. 

► 50 patients, 65 extractions 24 soins.



Missions de cardiologie
  

Le Docteur Jean Baptiste Moranne, comme tous les ans est venu travailler à 
plusieurs reprises avec ses collègues sénégalais.





► Au troisième trimestre comme tous les ans les étudiants en médecine de Lyon de 
l’association «  santards du soleil », se sont succédés participants au activités du 
centre et des équipes mobiles ainsi qu’à une étude épidémiologique sur la 
bilharziose urinaire dans les villages où la prévalence chez les enfants atteint 
parfois des sommets



Trois internes de sixième année en stage



► Mission de supervision conduite par Pierre Emmanuel et Aurélie Klotz en octobre . 
Debut de construction de la maison des mamans qui accueillera les femmes 
présentant une grossesse à risque avant leur accouchement.



Rapport annuel 2023 de la maternité 
du poste de santé de Dawady

► Le modèle d’équipe mobile légère mis en place il y a six ans a fait ses preuves et a 
évolué cette année, La sage femme Maïmouna Sarr restant en permanence au poste 
de santé et gérant la maternité. 

► Elle est secondée par un ASC Aly Mangane qui sillonne les villages en moto, dépistant 
les enfants malnutris et l’hypertension chez les femmes enceintes. 

► Les patientes et les enfants dépistés étant référés au poste de santé.



► Total femmes enceintes dépistées=195 *Hypertension=31  *Tension normale=164

►  LA PREMIERE REUNION DES BINOMES   en  DECEMBRE 2023 a eu pour thème : 
l’importance des CPN, CPON, PF et les risques des accouchements à domicile.

► Ce nouveau mode de fonctionnement paraît efficace et rentre dans une bonne 
collaboration avec le district de santé de Tambacounda.





PROGRAMME 
« BILHARZIOSES – LATRINES AUTOUR DE BANDAFASSI »

► 1° le suivi de la prévalence des bilharzioses 

par l’examen microscopique des selles et des urines des enfants de 6-14 ans des 15 
villages du programme de veille, et, comme chaque année, l’examen des selles des 
0-5 ans d’Assoni, le village pilote. Les prévalences sont de 12% pour la bilharziose 
intestinale et 22% pour l’uro-génitale et des disparités importantes existent d’un 
village à l’autre. 



 

► 2° la construction de latrines pour couper le cycle parasitaire 

27 latrines ont pu être construites malgré les demandes insistantes et multiples des 
villageois, soit un total de 1240 latrines construites depuis 2010.

Causerie de sensibilisation dans un village



EN CONCLUSION

► Les activités de l’association Le Kaïcedrat se sont pérennisées en 2023 au 
sortir de l’épidémie de Covid 19.

► Nous faisons partie du maillage de la santé de la région de Tambacounda avec 
une participation étroite au système de santé rurale. Ce partenariat positif 
encouragé par le médecin chef de région nous pousse à continuer.
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      PRESTATIONS RÉALISÉES
Chiffre d'affaires du centre médical de Bala

• vente de médicaments 
• consultations médicales
• accouchements
• Hospitalisations
• Echographie 
• Laboratoire
• opérations de la cataracte
• odontologie

2022 :   120.416€

2023 :   120.546 €     +0,11 %



    PRIX DES ACTES MÉDICAUX

Acte médical Tarif en Francs CFA FCFA Tarif en Euros €

Consultation adulte 1.500 FCFA 2,3 €

Consultation enfant 1.000 FCFA 1,5 €

Accouchement 3.000 FCFA 4,5 €

Chirurgie ophtalmo (cataracte) 25.000 FCFA 37,5 €

Médicaments de 100 à 1.000 FCFA 0,15 à 1,5 €

Hospitalisation 5.000 FCFA 7,5 €

Chirurgie dentaire (extraction,soin) 1.500 FCFA 2,3 €



AUTRES PRODUITS

SUBVENTIONS (-5%) 162.556 €
         Fondation pour une Maternité Sans Risque FSMR = 72 %

         Fondation IVORY = 6,6 %

PARTICIPATIONS AUX FRAIS (Lekeet Bi) 12.707 €
COTISATIONS 100 €
DONS (dont cotisations) 67.202 €

TOTAL PRODUITS CONSTATÉS 242.465 €



PRODUITS D’EXPLOITATION

2022 : 362.052€

2023 : 363.010€        +0,26%



NOMBRE DE SALARIES ET PRESTATAIRES

38 postes pourvus

• 2 MÉDECINS
• 3 INFIRMIERS
• 3 SAGES FEMMES
• 2 MATRONES
• 1 LABORANTINE
• 1 SECRÉTAIRE MÉDICALE
• 1 ASC
• 1 DEPOSTAIRE PHARMACIE

• 1 DIRECTEUR ADMINISTRATIF
• 3 CHAUFFEURS
• 2 MAINTENANCIER
• 8 JARDINIERS
• 3 GARDIENS
• 2 CUISINIÈRES
• 4 FEMMES DE MÉNAGE
• 1 LINGERE



DÉTAIL DES CHARGES

Salaires et traitements :            109.971,96 Euros
Charges sociales et impôts  :     26.329,07 Euros
Achats + charges:                        193.173,72 Euros

          TOTAL   2023    329.474,75 Euros (-4%)
          TOTAL   2022    343.219,63 Euros 



CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT
 

 2023 : 28 %



Les dépenses occasionnées par les réparations importantes (toitures, 
menuiseries, plomberie, électricité) ajoutées à celles liées à l’incendie 
qui a détruit 6 bâtiments ont modifié nos prévisions. 

Il a été difficile d’établir une projection financière pour l’année 2024 
surtout que nous avions fait un appel aux dons et que le résultat 
était hypothétique.



    NOTRE RESPONSABILITE : 
PERENNISER LE CENTRE DE BALA !



EN CONCLUSION
On continue pour eux



Organigramme



Bureau 2024 de l’association

Président : Francis Klotz
Trésorière : Anny Charbit

Conseiller : Saïd Seck
Secrétaire Général : Pierre Emmanuel Klotz
Délégué développement : Patrick Dewavrin

Déléguée communication : Aurélie Klotz

Gouvernance de l’association

●
●
●
●
●

Le bureau
● définit les orientations stratégiques pour 

les 3 pôles d’activité du Kaicedrat
● développe les partenariats 
● encourage et suit les relations 

institutionnelles avec les opérateurs du 
terrain

● évalue la qualité et la maîtrise du plan 
d’action porté par les opérateurs en action 
vers les publics du terrain

CENTRE DE LOGISTIQUE ET DE DÉVELOPPEMENT 
COMMUNAUTAIRE DE BALA

directeur de site Mr Habibou DIA 

DIRECTION ADMINISTRATIVE ET 
FINANCIÈRE

directeur : Mr Habibou DIA 

DIRECTION DES ACTIVITÉS 
MÉDICALES

directeur : Mr Aly MBAYE

secrétaire médicale Mme Fatimata DIA

responsable de la pharmacie 

agent d’accueil caisse 
gardiens
responsable maintenance
chauffeurs
cuisinières
agents de nettoyage 
lingères
jardiniers

médecin adjoint Dr Malick NGOM

infirmier major Mr Pape Samba DIABY
personnel soignant du Centre

infirmiers d’équipes mobiles
aide soignant

pôle maternité sages femmes Mme AM SENE
sage femme adjointe
sage femme détachée
matrones

pôle ophtalmo technicien spécialisé intermittent

technicienne de laboratoire

personnel soignant en brousse  :
ASC et binômes

MISSION ORGANIGRAMME décembre 2024



Mise à jour des statuts



Objet de la résolution : 

Le président rappelle que l’article actuel des statuts impose une cotisation annuelle fixe et que cette disposition pourrait être 
assouplie pour adopter une cotisation à montant libre, avec un montant conseillé de 50 euros. Les membres d'honneur resteraient 
dispensés de cotisation. 

Ancienne rédaction de l’article 4. Membres : 

Toute personne voulant soutenir les actions de l’association sur le plan logistique, technique ou en matière d'enseignement peut être 
membre de l'association si elle s’acquitte de sa cotisation annuelle dont le montant est fixé en Assemblée générale sur proposition du 
Conseil d'administration. Les membres d’honneur, élus par le conseil d’administration à la majorité simple sont dispensés de 
cotisation.

Nouvelle rédaction proposée pour l’article 4. Membres :

Toute personne voulant soutenir les actions de l’association sur le plan logistique, technique ou en matière d’enseignement peut être 
membre de l’association. L’adhésion est subordonnée au versement d’une cotisation annuelle. Chaque membre fixe librement le 
montant de sa cotisation annuelle, avec un montant conseillé de 50 euros. Les membres d’honneur, élus par le Conseil 
d’administration à la majorité simple, sont dispensés de cotisation.

adoption d’un montant libre pour les cotisations



Le président rappelle à l'Assemblée que, conformément aux dispositions des statuts actuels, il est nécessaire d'inclure une clause 
permettant aux membres de l'association de renoncer volontairement au remboursement de leurs frais engagés pour le compte de 
l'association, afin que cette somme puisse être considérée comme un don.

Proposition d’ajout de la mention suivante à l’article  4. Membres :

Les membres de l'association peuvent, s'ils le souhaitent, renoncer au remboursement des frais qu'ils engagent pour le compte de 
l'association. Ce renoncement fera l'objet d'une déclaration écrite de la part du membre concerné. Le montant correspondant pourra 
être comptabilisé comme un don en faveur de l'association et donner lieu à une attestation fiscale, sous réserve du respect des 
dispositions légales en vigueur.

nouvelle clause sur les abandons de frais



Résolutions

► Approbation du procès-verbal de l’AGO du 28 novembre 2023

► Approbation du rapport moral du président

► Approbation du rapport financier de la trésorière

► Approbation du nouvel organigramme du centre médical de Bala

► Réélection du bureau par les membres du conseil d’administration

► Mise à jour des statuts : abandons de frais, cotisation



Symposium



La maintenance des mini-forages
par Jean-Valère Cartigny















L’incendie de mars 2024
par Pierre-Emmanuel Klotz



Incendie du 18 Mars

https://docs.google.com/file/d/1qbayTxZo6Ft2rPfJlcyK1e8_Ml7rLLiY/preview


Constat



Générosité 

65 000€ de dons cumulés 



Reconstruction / Nettoyage



Reconstruction / Fondations 



Pendant la reconstruction …

https://docs.google.com/file/d/1VIAXB2f-s33wCf-cWzMxM5sR5HzGIuNp/preview


Reconstruction Leçons 

- Remplacement des toitures en paille par de la tôle 
- Remplacement des tuyaux d’incendie 
- Changement de destination d’une cuve 
- Demande au maire et au préfet d’agrandir le territoire pour encercler le centre de 

graviers 



Reconstruction Fin



LA CHIRURGIE OCULAIRE A BALA : 
Bilan de 10 années d’une activité 

Dr SECK S M 

Ophtalmologiste HMO



COÛT DE LA CÉCITÉ 

► Lutter contre la cécité évitable = lutter contre 
pauvreté et la vulnérabilité aux maladies.

► Coût de la cécité mondiale est estimé à 110 
milliards de dollars US/an en 2020.

► 0,5 % de perte annuelle de PIB pour l’Afrique 
subsaharienne et l’Inde.(1)

1-Le coût de la cécité dans le monde: Frick K.D., Foster A. The magnitude and cost of global blindness : An increasing problem that can be alleviated. American 
Journal of Ophthalmology 2003 : 135 (4), 471-47)



FARDEAU MONDIAL DE LA CÉCITÉ

► La déficience visuelle= 7e cause d’incapacité au monde 
(derrière les affections périnatales, respiratoires inférieures, 
cardiovasculaires, cérébrovasculaires et le VIH/SIDA) 

► La lutte contre la cécité évitable( cataracte, amétropies) :

- A impact élevé sur le plan économique et social, 

- améliorent spectaculairement la qualité de vie des 
individus et des familles.(2)

2- Le poids des affections oculaires, en fonction de la cause – 2001 (Basé sur Global Burden of Diseases & Risk Factors, Lopez et al. 2006)



LUTTE CONTRE LA CÉCITÉ A BALA

► Prévue dès la construction du centre médical de Bala/ unité 
d’ophtalmologie depuis 2014   

► Financée: LEKEET BI 

► Mise en œuvre: KAÏCEDRAT grâce à une convention avec HPD avec 
l’aide Pr Patrice De Laage De Meux (Don du matériel). 



LUTTE CONTRE LA CÉCITÉ A BALA

► Convention entre HPD et l’ONG  « Kaïcedrat »
► Depuis 2015: 1 chirurgien ophtalmo de militaire 

► Séjour 5 jours tous les 6 mois

► Chirurgie oculaire : 100 chgies oculaires/cata

82

Tamba 500 Km de Dakar



RESULTATS ENCOURAGEANTS

Année Nombre de 
missions

Nombre de 
chirurgies de 
cataracte

Autres 
chirurgies 
oculaires

Total des 
chirurgies

2015 1 21 0 21
2016 2 31 2 33
2017 3 131 2 133
2018 2 111 0 111
2019 2 137 139
2020 1 63 0 63
2021 2 141 2 143
2022 1 76 6 82
2023 3 179 2 181
2024 1 77 0 77

Depuis 2015: 18 missions de chirurgie oculaire, 437 actes de chirurgie.



DEPUIS 2019… 

► Formation pratique à la chirurgie oculaire: anesthesie au geste
- Ophtalmologiste
- DES
- Etudiants non specialisés(aides) (susciter la vocation)

► Moyens
- Wetlabs sur oeil de boeuf
- Compagnonnage sur malade
   Perspective: pratiquer et enseigner la phakoemulsification

Dr SECK S M Ophtalmologiste HPD
Dr CISSE M Ophtalmologiste Centre des Aveugle de Mbour
Dr DIENG M Ophtalmologiste HPD/UFR Thiès

Poste Echobiométrie

Compagnonnage sur patient

Phako/0S3/Oerteli
84

20.000 
euros/an



POURQUOI UN PROJET DE FORMATION ?

► Défis de pérenniser l’activité des soins oculaires. 

► Compléter les maillons manquants dans le système 
de soins oculaires tel que préconisés par l’OMS pour 
la lutte contre les causes de cécités évitables par 2 
approches:

- Horizontale: Intégrant dans la compétence des 
équipes mobiles: les SOP 

- Verticale: Rendre accessible la chirurgie par la 
formation.



DÉFICIT EN CHIRURGIEN OPHT AU SENEGAL

► Par ailleurs, il existe une forte demande de formation en 
pratique chirurgicale des ophtalmologistes et étudiants 
en DES africains

► La plupart d’entre eux vont jusqu’en Inde pour apprendre 
la chirurgie.

► Ce déficit de savoir-faire, à un impact direct négatif dans 
la lutte contre les cécités évitables. 



FORMATION DE CHIRURGIENS DEPUIS 2019 
- 10 ophtalmologistes dont  3 (Benin, Cameroun, Tchad)

Suscite la Vocation
- 03 Médecins Généralistes  inscrits au DES
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IMPACT DE LA CHIRURGIE DE LA CATARACTE DANS LA 
LUTTE CONTRE LA CECITE EN MILIEU RURAL : 

A PROPOS DE 208 CAS OPERES AU CENTRE MEDICAL DE 
BALA DANS LA REGION DE TAMBACOUNDA 



DESCRIPTION DU PROJET
2 volets :

Mise en place du Centre de Perfectionnement à la Chirurgie Oculaire

► Lieu : Unité ophtalmologique du centre de Bala

► Cibles : Ophtalmologistes, DES, TSO, Médecins généralistes, Infirmiers

► Activité : Programme de formation pratique à la chirurgie des causes de cécités 
évitables (cataractes, trachomes, glaucomes…)

Introduction des Soins Oculaires Primaires (SOP) dans les activités des équipes 
mobiles 

► Lieu : Communautés villageoises, quartiers et centre de Bala

► Cibles : Agents de santé communautaires, infirmiers polyvalents, médecins 
généraliste, TSO et ophtalmologistes non chirurgiens

► Activité : Module de capacitation en SOP 



BESOINS IMMEDIATS 

- Permet d’operer plus de malades (procédure plus 
rapide sans suture: œil ouvert 2 mm au lieu de 
10mm)

- Diminue le nombre de collyres post-chirurgie (1 
collyre)et la durée de cicatrisation (1mois)

- Proposer la formation à Bala 

PHAKOEMULSICATEUR PORTATIFS: Cout estimé à 23.000 euros 



CONCLUSION

► Ce projet aura un impact direct à terme dans la lutte contre la cécité dans la région 
de Tambacounda et au Sénégal. 

► Par ailleurs, il permettra de pérenniser et de sécuriser l’important investissement que 
des mécènes ont bien voulu faire pour les populations défavorisées. 

► En faisant du centre médical communautaire  de Bala un centre sous régional de 
perfectionnement à la chirurgie des causes de cécités évitables.


